Kasvua-podcast, jakso 5: Tyonohjaus ja sen hyodyt maatiloilla

((Musiikkia) Kuuntelet ProAgrian Kasvua-podcastia.)

Linnea Luotola (L): Tervetuloa meiddn podcastin pariin. Podcast on Maatalousyrittdjan tyéura muutoksessa
-hankkeen mahdollistama. Ma olen Linnea Luotola ProAgrialta ja taalla on mun kanssa...

Minna Laitinen (M): Minna Laitinen ProAgrialta.

L: Ja tdnddn me puhutaan tydnohjauksesta ja erityisesti tyénohjauksesta maatiloilla. Haluaisitko sa Minna
alkuun vaikka esitella véhan itseasi?

M: Joo, siis Minna Laitinen ja ProAgria Eteld-Savossa ollut toissa kolme vuotta ja sitd ennen parikymmenta
vuotta maitotilayrittdjana ja koulutukseltani ekonomi ja viime syksyna eli vuonna -21 valmistuin sitten myos
tyénohjaajaksi.

L: No sitten jos mennaan syvemmalle sinne tydnohjaukseen. Niin mita se tydonohjaus konkreettisesti on?

M: No tyonohjaus, tietysti helposti ajatellaan, jos ei tiedeta tarkemmin, niin maatiloilla ainakin voi olla, etta
on mielikuva, ettd se on sita tyon neuvomista. Etta kuinka se talikko otetaan kateen tai kuinka sitd lehmaa
lypsetdan, mutta se ei ole sitd. No toinen dadripda mita voidaan ajatella, on sitten se, ettd se on jo jotain
terapiaa, mutta ei se ole sitakaan, vaan se on ihan lyhyesti sanottuna keskustelua siita tyosta, tyoyhteisosta
tai omasta tyosta ja niihin liittyvista kysymyksista. Ja yleensa kaikesta mita sen tyon ymparilld on ja mika
siihen liittyy. Ja tyonohjaajan avustuksella tietysti se tulee ehka vahan jasennellymmin keskusteltua.

L: No onko tyonohjaus yleensa yksiléiden kanssa toteutettavaa, vai minkalainen tdma henkilokoko on,
kenen kanssa tehdaan tyonohjausta?

M: Joo, se oli ihan hyva kysymys, se on tuota, siis voi olla yksilotyonohjausta, tai ryhmatyonohjausta tai
tyoyhteisotydnohjausta, tai tietysti ehka noissa ryhma- ja tydyhteiséohjauksissa sitten niin se maksimikoko
mita suositellaan on siella 10-12 henked, mutta itse olen kylld kokenut ettd semmoinen 5-6 henked on
ideaalioptimikoko ett3 sitten jos on useampi henki niin se tahtoo herkasti kdayda niin, etta sielld on sitten
aina niitd innokkaimpia ddnessa ja hiljaisemmat jaa vahan taustalle, mutta...

L: Ja ilmeisesti tydnohjaus on téllainen prosessi, ettd se vaatii sitoutumista, ja se tehdaan vahan pitemmalla
aikavalilla. Oliko teilld joku minimitapaamismaara, etta kuinka usein te tapaatte vahintaan?

M: Joo, maatiloilla kun olen kaynyt, niin olen tehnyt aina sellaisen alustavan sopimuksen ihan taman
sitoutumisen takia. Ettd tuota vahintdaan kolme kertaa nahdaan, noin kolmen viikon valein tai kuukauden
vélein, puolestatoista tunnista kahteen tuntiin kerrallaan. Ja tuota, tdma on oikeastaan niin kuin, kun se on
prosessi, niin kuin sanoit, niin ensimmainen kerta menee monesti jo ihan tutustumiseen ja vahan niin kuin
siithen, etta mista on kyse. Toisellakin kerralla aika paljon jutellaan vield aika talleen yleisista, etta
oikeastaan vasta kolmannella kerralla ja siitd eteenpéin aletaan varsinaisesti kasitelld niitd asioita, joista on
sitten hyva puhua, ja jotka sitten niin kuin tavallaan jasentyy ehka jo sitten siina sen prosessin edetessa
paremmin mielessa.

L: No sitten jos mennaan tarkemmin sinne maatiloille ja maatalouteen, niin minka takia maatalousyrittajat
tarvitsee tyonohjausta? Mitad hyotya siitd on?



M: Nimenomaan maatalousyrittdjat minun mielesta tarvitsevat paljonkin tydnohjausta ja tydnohjaushan on
siis, sehdn on tuolla julkisella puolella ja niin kuin sosiaalialalla hyvinkin yleista. Esimerkiksi poliiseilla ja
tammoisilla pelastushenkil6illa ihan pakollistakin, koska he pystyvat purkamaan niita tyotilanteita siella,
mutta sitten maatiloilla niin tuota, siis maatilat on niin monimuotoisia ja niin monenlaista toimintaa
sisaltavid, ettd mun mielesta sielld on erittdin tarpeellista joskus pysahtya sen tyon aarelle ja
keskustelemaan siita tydsta nimenomaan, ettd sen pystyy sitten jasentelemaan ja nakemaan tavallaan sen
metsan puilta, ettd mika on oleellista ja mika epéaoleellista, ja mitd me tehddan ja miksi me tehdaan ja néin
pain pois. Sitten siind on vield se etu, etta jos niista keskustellaan, ettei pelkastaan itse mieti, niin kun me
puhumme asioista ddneen, niin me ajattelemme ja jasenndmme niita vahan erilailla, kuin jos omassa
mielessd puhutaan, semmonen.

L: Maatilathan ovat usein perheyrityksia, ja maataloudessa se liiketoiminta tapahtuu siina pihapiirissa usein.
Ja maataloudessa ehka vahan sekoittuu ne roolit. Jos ajatellaan yrittdjan roolia ja tyéntekijan roolia ja sitten
perheen sisdisia rooleja. Niin saako tydnohjauksesta apua tahan tyénjakoon ja ndiden roolien
hahmottamiseen?

M: Kyll3, olet ihan oikeassa elikka juuri tama etta, siella kylla keskustellaan tyénohjauksissakin
parisuhteesta, koska sita ei voi kokonaan irrottaa siita tydelementista, koska siella usein kuitenkin on
molemmat puolisot mukana siella tilalla t6issa, ja niitd toita jaetaan tai tehddan yhdessa, ja miten sitten
kullakin tilalla tehdddn. Mutta se ettad kun ollaan 24/7 yrittajina ja koko ajan sielld tilalla, niin kylldhan siell3
tahtoo tulla sitten keskustelua ihan niin kuin missa tahansa avioliitossa, niin myo6s niista toista sitten, niin
kuin eri ndkemyseroja ja erilaisia tuota...kuka tekee mitakin ja milla tyylilla, niin olet ihan oikeassa kyll3,
tulee keskustelua.

L: Ja helposti varmaan sekoittuu sitten tyo ja vapaa-aikakin, etta kun se tyopaikka on usein siina pihapiirissa
ja lahella kotia, niin ehka se ajatusten jasentdminen ja keskustelu auttaa sitten siihen tydn ja vapaa-ajankin
erottamiseen?

M: Jos tuota koko ajan ollaan vaan siina tilalla eika kdyda paljon muualla, niin kuin sosiaalista elamaa ei ole
ehka tilan ulkopuolella, niin kylldahan se tulee se tilasokeus siihen tyohon ja siihen arkeen sitten muutenkin,
etta siind mielessa joku ulkopuolinen tydnohjaaja, jonka kanssa vahan pysahdytaan keskustelemaan niista
asioista ja sitten miettimaan niita arvoja, ettd mitkd ne on ne omat arvot, ja sitten tavallaan mita ois ehka
syyta miettia aina. Siihen on ihan hyva pysahtya niiden asioiden darelle.

L: No enta sitten tyonantajana toimiminen? Maataloudessakin tilakoot kasvavat, ja tarvitaan entista
enemman ulkopuolista ty6apua ja palkataan tyontekijoita tilalle. Ja silloin kysymykseen tulee tietysti itsensa
johtaminen ja yrityksen johtaminen, mutta sitten myo6s niiden tyontekijéiden opastaminen ja pohtiminen
miten se maatalouden paletti toimii ulkopuolisten tyontekijoiden kanssa. Niin néitdkin ilmeisesti pohditte
siella tydnohjauksessa?

M: Joo, tybnantajana toimiminen, se voi olla monelle maatalousyrittdjalle haaste. Kun tilakoko kasvaa ja
tilaa laajennetaan ja tulee ne ensimmaiset tyontekijat, ja sitten kun maatalousyrittdja on itse yrittajana
toiminut monesti pienesta pitaen, kasvanut siihen perheyritykseen, niin se ei valttdmatta olekaan ihan
helppoa se tydnantajana toimiminen. Vaan saattaa kdyda muun muassa niin, ettd odotetaan silta
tyontekijaltakin semmoista yrittdjamaista asennetta, etta samalla laillahan han voi tehda kellon ympari kuin
mina itsekin tassa ja nain pain pois. Eli jos on tyoyhteiso, ja tietysti isoilla tiloilla vield isompi tyoyhteisd, niin
kylla lampimasti voisin suositella tydnohjausta jo ihan tammaoisena niin kuin valmennuksellisena
elementtind, missa tavallaan kehitettaisiin sitd tyoyhteison toimintaa ja viestinta3, ja saataisiin talla lailla se
arki sujuvammaksi sitten, joka sitten edesauttaisi sita tavallaan sen tilan kehittymista ja liilketoimintaa
edelleen. Ja mita tuossa nyt joillekin maatiloille on tata tyoyhteisdtydnohjausta tehty, niin olen saanut kylla
sen kasityksen, ettd ovat olleet sekd tyontekijat ettd tydnantajat hyvin tyytyvaisia siihen. Etta se kuitenkin



niin kuin...siind otetaan se aika siihen tyosta keskustelemiselle ja tutustutaan molemmin puolin vield vahan
paremmin. Tavallaan saattaa tulla tyontekijalta semmoisia ehdotuksia, joita ei ole tydnantajana valttamatta
tajunnut, ettd...mina nakisin sen kylla hyvana, kaikille oikeastaan tiloille, joilla on 1-2 tai enemman
tyontekijoita, lampimasti suosittelisin.

L: Tydénohjaus on prosessi, ja se linkittyy vahvasti siihen tilan liiketoimintaan. Ja kasittadkseni tyénohjaus on
my0s tavoitteellista. Ettd tydnohjauksen yksi idea on tavallaan tukea niiden liiketoiminnan tavoitteiden
toteutumista. Niin milld tavalla tyénohjaus on tavoitteellista? Annatko sa asiakkaalle jotain tehtavia tai
pohditteko te niitd yhdessa vai miten se toteutetaan?

M: Hyvia kysymyksia Linnea, kylla tuota, en anna tehtavia, vaan se tavoite on oikeastaan ihan sen takia, etta
niin kuin sanoit, niin pyritdan saamaan sita liikketoimintaa kehittymaan, ja se tavoite on erdanlainen
punainen lanka, joka kulkee sielld prosessin lapi. Ettad jokaisessa tydnohjauskerrassa keskustellaan aina
senhetkisista akuuteista asioista mista ohjattava haluaa keskustella. Ei jatketa siita mihin on edellisella
kerralla jaaty, valttamatta, jos ei sitten haluta jatkaa, enkda myoskaan tee muistiinpanoja enka sen
kummemmin kaivele niitd vanhoja kertoja mita on keskusteltu ja ndin, ettd tuota...mutta kuitenkin meilla
on se tietty tavoite, jonka takia me olemme tyénohjauksessa. Se jonka piddmme sitten mielessa, kun
mietimme, mista keskustelemme, ja mita kohti ollaan menossa.

L: No sakin oot Minna tehnyt monella tilalla tydnohjausta, niin haluaisitko kertoa joitain esimerkkeja, etta
minkalaisia tyonohjauskeisseja sulla on ollut, ja minkalaisia tilanteita sielld maatiloilla on ollut?

M: Tietysti nama nyt on luottamuksellisia asioita, ettd en mene kovin yksityiskohtaisiin asioihin, mutta
tuota...On keskusteltu yrittdjien kanssa siis kahden kesken. Esimerkiksi emdnnan tai isinnan kanssa, sitten
on keskusteltu molempien puolisoiden kanssa, yrittdjapariskunnan kanssa, ja sitten on ollut myos naita
tyoyhteisétydnohjauksia, joissa on sitten ollut tydntekijat mukana ja tuota...Tapaukset vaihtelee tosi paljon,
etta tietysti kun nyt eletdadan tammoista hyvin nopeasti muuttuvaa aikaa maataloudessa, ettd on isoja
kustannuskriiseja ja talla hetkella on Ukrainan sotaa ja...niin kun maailma muuttuu niin kovaa vauhtia niin
on tietysti paljon yrittdjilla epavarmuutta ja sitten taloudellisia huolia. Ja sitd myo6ten tietysti myos
jaksamiseen liittyvia ongelmia, ettd naista paljon keskustellaan nadista asioista. No tietysti sitten mietitaan
paljon tulevaisuutta ja niita tulevaisuuden vaihtoehtoja, ja jos on jatkava kehittyva tila niin sitten niita
mahdollisuuksia mita nadissa tavallaan olosuhteissa pystytaan tekemaan. Tai sitten jos on paatetty
esimerkiksi lopettaa tilan tuotanto, niin sitten sita tavallaan sita askelkuvioita ja miten se toteutetaan niin,
etta se menisi sujuvasti ja kivutta etta se itseasiassa niin tilan tuotannon lopettaminen voi olla tosi iso asia,
etta tiloilla ettd tuota niin se ei ole pelkdstdan se tavallaan se tyon loppuminen, vaan sielld on sitten ndma
sukupolvien taustat ja tilan historia ja kaikki muut asiat keskusteltavana kanssa, ettd ne voivat olla isojakin
haasteita sitten yrittdjille. Niita kdydaan lapi sitten, ettd mitd ne merkitsee, ja miten sitten se asia
kasitellaan.

L: Niin, tydnohjausta voi hyédyntaa tallaisessa muutostilanteessa. Kerroit esimerkkina, etta jos tuotantoa,
toimintaa aiotaan lopettaa, ajaa alas, tai suunnitellaan tuotantosuunnanmuutosta, ne on isoja asioita
ammatillisesti, mutta ne on isoja asioita myds henkisesti, ja se on sitten maatalousyrittajallakin
tulevaisuuden suunnittelu edess3, jos ajetaan vaikka tuotanto alas ja pohditaan, ettd vaihdetaanko alaa.
Mutta enta sitten sellainen tila, jossa kehitetddn toimintaa tai halutaan varautua tulevaisuuteen, niin eiko
tyonohjausta voi kdyttda myos tallaisena ennaltaehkdisevana tai yllapitdvana keinona?

M: Sehan on siis tydnohjaajan oikein ideaalitilanne. Minusta ois tosi ihana paasta just...ehka niin kuin
semmoinen karkea luokittelu maatiloillahan on...herkasti tdassa tyénohjauksessakin tulee vastaan, etta siella
on ehka se jaksaminen, ja sitten on tdma eteenpdin meneminen. Ettd ne on ne daripaat mistd voidaan
tietylla lailla tarkastellen naita katsoa...niin tuota se ettd paasee niin kuin tilalle, jolla on hyva tuotanto ja
asiat hyvalla mallilla ja niitd halutaan edelleen kehittda ja niin, etta sielld tyontekijat viihtyy ja ty6 on



sujuvaa, ja kaikki tietaa mita tehdaan, niin sehan on oikein niin kuin...ihanaa. En osaa sanoa muuta, se on
ihana keskustella niista asioista.

L: Tuossa alussa meilla olikin puhetta siitd, ettad tydnohjausta voidaan pitaa yksiloille tai pariskunnille tai sille
tyoyhteisolle, niin tydnohjaushan on hyva keino just tdhan tyoyhteisdjen tyytyvaisyyden yllapitdmiseen ja
siihen avoimuuteen ja keskusteluun kannustamiseenkin.

M: Kylla.

L: Etta se tyonohjaus voi olla sille tydyhteisolle, niin tyontekijoille kuin tydnantajille sitten se hetki missa
pystytaan keskustelemaan ja kehittamaan ja yllapitamaan sitd omaa tyoyhteisoéa.

M: Kylla, olet ihan oikeassa, ettd ei sitd valttdmatta tule keskusteltua muuten, etta vaikka pidettaisiin
yhteisia kahvihetkia tai ndin, niin se herkasti menee siihen konkretiaan, ettd mika meilla on akuuttia, mita
tehdaan, kutsutaanko eldinlaakaria, tai onko tulossa sorkanhoitajaa tai milloin mitdkin peltotoita on
menossa ettd, siind mielessa sitten kun jutellaan tydnohjauksessa tyostd, ihan asetutaan sita asiaa...istutaan
alas ja jutellaan siita, niin sielld kylla pystyy keskustelemaan sitten niista, ja se voi olla monesti yllatyskin
sitten, ettd mitka asiat esimerkiksi tyoyhteisdtyonohjauksissa tyontekijoita pohdituttaa. Etta yrittdjilla voi
olla ihan erilainen ndkemys tyontekijoiden tydstd, kuin mitad tyontekijoilla itsellddn on. Se on ihan
mielenkiintoista sitten kuunnella molemmin puolin niita mielipiteita.

L: Joo. Tuleeko sulle vield mieleen jotain tydnohjauksesta mita sa haluaisit sanoa kuuntelijoille?

M: No ehka se etta niin kuin maatiloilla tydnohjaus niin, ma olen itsekin entisend maidontuottajana ja tilaa
laajentaneena, niin olen ajatellut sita, ettd kun tuottajat tai yleensa viljelijat...niin halutaan aika nopeita
ratkaisuja, eli halutaan se traktori vieda huoltoon, ja se tulee sieltd huollettuna, ja silla voidaan jatkaa toita.
Ja sitten laitetaan veroilmoitus kuntoon, ja taas me tiedetddn missd mennaan, ja taas voidaan jatkaa toita
etta...Ehka tama tyonohjaus on vahan erilainen siind mielessa, etta tassa ei ole nopeita ratkaisuja, vaan niin
kuin sanoit aikaisemmin, ettd tdma on prosessi. Niin tdssa pitdisi malttaa ottaa se aika siihen tavallaan sille,
ettd ne omat ajatuksetkin niin kuin kypsyy, elikkd kun me keskustellaan esimerkiksi tydnohjauksessa nain
kahdestaan jostain asiasta, niin eihan siind keskustelussa tule mitdan maata mullistavaa. Etta sen
keskustelun tarkoitus on se, ettd sina itse mietit sitten seuraavina tulevina viikkoina sitd asiaa, ja tyostat niin
kuin omassa padssasi eteenpain, ja sitten kun tavataan seuraavan kerran ja keskustellaan, niin sulla voikin
olla ihan erilainen nakékulma jo siihen asiaan tai jotain siita tulleita uusia ideoita. Elikka tavallaan tama
ehka etta...siina ei ole lottovoittoja, tdssdakaan niin kuin...tai pikavoittoja sanotaan ndin, vaan se vaatii
tietynlaista karsivallisyytta ja sitoutumista.

L: Jos joku kuulija on nyt kiinnostunut tdman meidan juttelun pohjalta tydnohjauksesta, niin mista siita saa
lisatietoa?

M: No kyllahan tana padivana netista [0ytyy kaikki etta tydonohjauksestahan ihan googlettamalla l6ytyy.
Stoori ry on tammoinen tyon ohjaajien yhdistys, jossa on kaikki tutkinnon suorittaneet tyonohjaajat
yleisesti liittyneet tahan yhdistykseen...I6ytyy listaa. No tietysti maatalouden tyénohjaus jos kiinnostaa niin
ProAgrialta voi kysella tydnohjauksesta ja...Sitten tietysti ndin, niin kuin kuin naissdkin asioissa on aina
henkilokemiat mukana, niin ei sen maatilan tydénohjaajan tarvitse valttamatta olla maatalouden
asiantuntija, etta se voi olla jonkun muun alan toimija, joka kuitenkin sitten osaa tyonohjausta tehda ja osaa
ehka tuodakin niin kuin out of the box -ajattelua sitten sinne mukaan. Mutta sitten tietysti on paljon
yrittdjia, jotka tykkaa siitd, etta ettd on vahan perilla siita yrittdjyydesta ja maatilan toiminnasta, etta
pikkaisen niin kuin omien mieltymysten mukaan ja...Mutta ProAgriaan soittamalla, vaikka minulle
soittamalla, niin voidaan sitten kartoittaa niitd mahdollisuuksia.



L: Kiitos paljon Minna tasta juttelutuokiosta. Toivottavasti kuuntelijat sai lisatietoa tyonohjauksesta ja kiitos
kuuntelusta.

M: Kiitoksia Linnea. Oli kivaa keskustella kanssasi.

Taman podcastin on mahdollistanut Maatalousyrittdjan tyéura muutoksessa -hanke. Hankkeessa
vahvistettiin maatalousyrittajien hyvinvointia ja voimavaroja erilaisissa tyohon ja elamaan liittyvissa
tilanteissa Eteld-Savon alueella vuosina 2020-2022. Diakonia-ammattikorkeakoulun ja ProAgria Eteld-Savon
hanketta ovat rahoittaneet Euroopan sosiaalirahasto, Etela-Savon ELY-keskus, alueen kunnat, LédhiTapiola

Savo-Karjala ja hankkeen toteuttajat.



